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1 Contexte, objectifs et déroulement de I’étude
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1.1 Contexte et objectifs de I’étude

1.1.1 Contexte de I’étude : les enjeux de la filiére francaise des textiles
techniques

Les textiles techniques' offrent des performances notamment mécaniques, thermiques et électriques
leur conférant une aptitude a s’adapter a une fonction technique. Ils recouvrent une trés large gamme
de produits de base comme les fils et fibres naturels (coton, laine), les fils synthétiques, les fils
cellulosiques ou encore les fils a hautes performances (verre, carbone, aramide). Les textiles
techniques recouvrent de nombreux usages, qu’ils soient vestimentaires mais aussi industriels, offrant
des propriétés multiples a partir de plusieurs procédés de fabrication. La filiere des textiles techniques
comprend une multitude d’acteurs, allant des producteurs de matiéres premiéres, au groupe des
filateurs, tisseurs, tricoteurs travaillant a 1’¢laboration de semi-produits, en passant par les
ennoblisseurs puis les entreprises chargées de la mise en ceuvre définitive.

Le champ sectoriel est donc large, tant du point de vue technologique qu’économique, du fait de
la transversalité des applications existantes et potentielles pouvant étre touchées par les textiles
techniques.

Les enjeux de la filiere touchent des entreprises trés variées en taille et en spécialités, nécessitant la
mise en place d’actions dédiées mais convergentes pour assurer le développement de la filiére
francaise.

1.1.2 Objectifs de I’étude

La DGE a souhaité disposer d’une étude prospective lui permettant :
De préciser les contours économiques du secteur des textiles techniques et ses perspectives
d’évolution,
De dresser les forces et les faiblesses frangaises et positionner les acteurs frangais par rapport
aux principaux acteurs européens et mondiaux du secteur,
D’identifier de manicre prospective, les débouchés les plus porteurs afin de favoriser le
développement des entreprises concernées, et d’accompagner les nécessaires mutations de
certaines entreprises vers des activités a haute valeur ajoutée et non sur des activités ou la
concurrence se joue sur les cofts.

1.2 Démarche de l’étude

Pour répondre a ces objectifs, Développement & Conseil a réalisé une analyse en quatre phases :

4+ PHASE 1 : Périmétre économique du secteur des textiles technigues et tendances d’évolution

o Etape 1 : Analyse documentaire préalable et réunions de travail avec la DGE
o Etape 2 : Réunion de travail et prise en compte des attentes du Comité de Pilotage

o Etape 3 : Synthése des données de cadrage économiques et segmentation du secteur

! Définition précise en page 9 du document
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4+ PHASE 2 : Etat des lieux des forces et faiblesses francaises et positionnement des acteurs francais
dans la concurrence internationale des textiles techniques

o Etape 4 : La concurrence internationale pour les acteurs frangais du secteur du textile
technique

o Etape 5 : Analyse des forces et faiblesses des acteurs frangais

o Etape 6 : La chaine de la valeur des entreprises francaises des textiles techniques

4+ PHASE 3 : Analyse prospective des débouchés les plus porteurs pour favoriser le développement
et les mutations des entreprises francaises des textiles techniques

o Etape 7 et étape 8 : Les débouchés les plus porteurs et les perspectives d’innovations
de produits issus de la profession et des secteurs utilisateurs : enquéte descendante
et enquéte montante

4+ PHASE 4 : Conclusions et recommandations opérationnelles

o Etape 9 : Formalisation de propositions de fiches actions

o Etape 10 : Formalisation des rapports d’études
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2 Périmetre économique international du secteur des textiles
techniques et tendances d’évolution
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Périmetre économique du secteur des textiles techniques dans le monde et tendances d’évolution

2.1 Objectifs et méthodologie de la phase 1 de I’étude

Les objectifs de la premicre phase de I’étude étaient :

d’analyser les contours économiques du secteur des textiles techniques et ses
perspectives d’évolution,

de dresser la segmentation du marché des textiles techniques par
I’identification des marchés.

Les résultats de cette phase résultent de la réalisation des étapes suivantes :
+ Analyse des statistiques des textiles techniques et de ses principaux secteurs d’application ;

+ Réalisation d’une synthése d’informations quantitatives et qualitatives existantes :
o Sur le secteur des textiles techniques a échelle internationale : répartition de 1’activité
par grandes zones géographiques, chiffres d’affaires, niveaux d’investissement et de
R&D,
o Sur les principaux secteurs d’applications des textiles techniques (notamment
batiment/génie civil, médical, sports/loisirs, agriculture/environnement, transport,
industries, etc.).

4 Collecte, recentrage et hiérarchisation des éléments prospectifs avec des experts sectoriels
représentant les textiles techniques.

2.2 Ddfinition des textiles techniques

Les « textiles techniques » apparaissent moins comme un secteur d’activité déterminé que comme une
extension et une diversification élargie du secteur textile traditionnel. Les « textiles techniques »
recouvrent des textiles dont la fabrication fait intervenir des matériaux et des procédés de
fabrication innovants, avec un vaste champ d’applications qui les rend difficilement visibles car ils
sont le plus souvent intégrés a d’autres matériaux et employés comme semi-produits au sein d’autres
secteurs d’activités.

Ce caractere diffus, divers et relativement récent entraine une identification délicate du secteur et peu
de données statistiques sont directement disponibles. Ainsi, 'INSEE ne fait pas apparaitre
distinctement ce secteur d’activité dans sa nomenclature d’activités frangaise (codes NAF). L Industrie
Textile au sens général (code NAF 17) se situe au troisiéme niveau de détail, avec des groupes
susceptibles de rassembler les textiles techniques sans employer explicitement le terme de textile
technique :
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|Section D - Industrie Manufacturiere
Sous-section DB - Industrie Textile & Habillement
Division 17 - Industrie Textile

Groupe 17.2 - Tissage
Classe 17.2A Tissage de l'industrie cotonniere
Classe 17.2C Tissage de l'industrie lainiére - cycle cardé
Classe 17.2E Tissage de l'industrie lainiére - cycle peigné
Classe 17.2G Tissage de soieries
Classe 17.2J Tissage d'autres textiles

Groupe 17.4 - Fabrication d'articles textiles
Classe 17.4C - Fabrication d'autres articles confectionnés en

Groupe 17.5 - Autres industries textiles
Classe 17.5E - Fabrication de non-tissés
Classe 17.5G - Industries textiles n.c.a.

Figure 1: Différents codes NAF pouvant intégrer une activité en textile technique

De méme, au travers des Enquétes Annuelles d‘Entreprises (EAE), le Service des Etudes et des
Statistiques Industrielles (SESSI) du Ministére de 1’Industrie fournit diverses données relatives aux
entreprises du secteur textile sans lien immédiat avec les textiles techniques.

Entre 2001 et 2003 I’EAE a néanmoins pris en compte le secteur des textiles techniques en incluant
des questions spécifiques a ce secteur. Les résultats de cette enquéte sont cependant & employer avec
précaution dans la mesure ou la totalité des entreprises du textile n’ont pas répondu.

Les mémes freins sont rencontrés avec la nomenclature douaniére.

Techniquement, le nombre important de définitions connexes portant sur les textiles techniques
accentue la complexité a trouver une définition universelle. Cependant il est important de citer ces
principales définitions connexes car chacune apporte une nuance particuliére en s’intégrant au concept
global de « textile technique ».

Ainsi, les « textiles a usages techniques » (TUT)? sont définis comme des matériaux textiles répondant
a des exigences technico-qualitatives élevées (performances mécaniques, thermiques, électriques,
durabilité...) leur conférant une aptitude a s’adapter a une fonction technique et a son environnement.

Les « textiles fonctionnels » sont les textiles devant répondre a un cahier des charges fonctionnel
précis mais dont la destination est I’habillement ou 1’'usage domestique (ameublement, voilage, linge

plat...).

Les « textiles industriels » sont définis’ comme une catégorie des textiles techniques utilisés au sein
d’un process industriel ou incorporé dans des produits finaux industriels.

Les « textiles techniques et fonctionnels »* sont percus comme des matériaux textiles qui répondent a
des exigences techniques et qualitatives ¢levées. Leurs performances mécaniques, thermiques et
électriques leur conférent une aptitude a s’adapter a une fonction industrielle et technique.

Les «textiles intelligents » sont des textiles possédant des fonctions qui leur permettent de se
comporter comme un capteur (détecter des signaux), un actionneur (effectuer une action sur son
environnement) ou parfois comme un processeur (traiter, comparer, stocker des informations). Ces
textiles sont sensibles, adaptatifs et évolutifs. Ils sont capables de modifier spontanément leurs

% Terme employé et défini par 'IFTH — Définition reprise par la revue TUT au sein de son Guide de I’ Acheteur de Textiles
Techniques 2000, Textiles Techniques de France, Edité par TUT

3 Textile Termes and Definitions, TI, Manchester, 10th Edition.

4 Note de synthése du projet de pole de compétitivité sur les textiles techniques en Rhone-Alpes, Techtera, 2005
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propriétés physiques, par exemple leur forme, leur connectivité, leur viscoélasticité ou leur couleur, en
réponse a des excitations naturelles ou provoquées venant de 1'extérieur ou de 1'intérieur du matériau.

Enfin, la notion de « textile technique » intégre également les textiles ou étoffes dont le processus de
fabrication est innovant ou technologiquement avancé. Ainsi les « non-tissés » sont-ils fréquemment
apparentés a des textiles techniques.

Les « non-tissés »° sont des textiles composés de fibres (naturelles ou chimiques) enchevétrées dont
I’adhérence est assurée par pression, traitement thermique ou adjonction d’un liant.

Le comité de Pilotage de I’étude initié par la DGE, a choisi dans le cadre de cette étude de prendre en
compte I’ensemble de ces définitions connexes et propose la définition suivante :

Un Textile Technique est défini comme tout produit ou matériau textile dont les
performances techniques et les propriétés fonctionnelles prévalent sur les
caractéristiques esthétiques ou décoratives.

2.3 Définition et spécificité de la filiere des textiles techniques

La filiere des textiles techniques rassemble I’ensemble des entreprises fabriquant ou traitant les textiles
pour des usages finaux techniques, et les textiles congus par une technologie textile spécifique, et ce,
depuis la réalisation des fibres (naturelles ou chimiques) jusqu’aux derniéres étapes de
I’ennoblissement (enduction, imperméabilisation ou stratification) d'une étoffe tissée ou non tissée.

Ci-dessous, le schéma de I’industrie des textiles techniques (figure 1) :

Réalisation des Etoffes

Non-Tiss

Domaines d’Application

\ /
|

_Patronage, Découpe;

' Imprégnation

T —

é
\ a Adhérisation

Complexage

- [T 1 ()
# (— | (T[]
_——w .
Agriculture Amﬁna’ge'zment Cons‘tr_u ction Emballage Géotextile Environnement
d’intérieur & Batiment
\Habillement Industrie Médical & Santé Protection Transport Sport & Loisiy

Figure 2: Schématisation de la filiére des textiles techniques

> Définition du Guide de I’ Acheteur de Textiles Techniques 2000, édité par TUT

08/03/2006
Page 9 sur 112

AO Textiles Techniques Rapport de synthése V4.doc



Etude sur les textiles techniques
Périmetre économique du secteur des textiles techniques dans le monde et tendances d’évolution

En complément, le schéma suivant (figure 3) fournit un apercu de cette industrie complexe tant sur le
plan des matériaux mis en ceuvre que des procédés de fabrication et des produits.

y u Fi
Matériaux | ibres
. - Fibres naturelles
Minéraux Polymeére régénérées Coton, laine,
Métaux o Verres synthétiques Rayonne, e,
eramiques || PES, PA, PAN, Acertate sisal, lin, etc.
Acier Amiante PP, etc.
r | Filament Fibres afiler
; \4
Fil v A 4 y y
Monofilament | |Bande, | |Multifilament | |[Etoupe Ouverture
film
i Pulpe
E v £ l v
 / Fibrillation ||| Tournage|| Fonte 4-{Cardage |-»Poublage
Processus: v —F
Texturisation
: ) v
|__Non tissés | Filature
Voie fondue Fibres
: ,| Vrillage Voie séche courtes
! Voie humide Fibres
E longues
v v v v v
Pose Nouage Tissage Tricotages | |Ornement
Tressage Etroit / Large Cueillie /
Jetée
A 4 A 4
Ennoblissement Enducton
Stratification
L ‘} v v v
Produits |Cordes Filets Fils Tissus techniques Rembourrages
Source : David Rigby Associates
Figure 3 : Matériaux, processus et produits de la filiére des textiles techniques
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11 existe une distinction majeure entre ’industrie textile et celle des textiles techniques.

Au cceur de I’industrie textile, directement liée a la mode et ’habillement, ce sont les producteurs qui

fournissent les consommateurs en créant la demande, le besoin ou « la mode ». Ils adoptent la stratégie
de I’offre.

A I’opposé de cette démarche, le produit en textile technique est congu, acheté et utilisé pour ses
fonctionnalités. Il doit répondre a un cahier des charges fonctionnel définit par le consommateur. La

demande vient donc du marché.

On constate donc une inversion du cycle de I’innovation entre ces deux industries.

INDUSIRIE TE?(TILE INDUSTRIE TEXTILE TECHNIQUE
Strategie de I’offre Adaptation a la demande
‘ Matériaux, Processus 1 r .
Un produit Nouvelles performances  Un utilisateur Un produit qui répond
adapté Nouveaux produits final spécifique aux spécifications

U p La technologie
Le besoin du . .Nouveau?( ne pt'er.?.rmance - Matériel,
consommateur utilisateurs finaux specifique Processus

Inversion du sens du cycle de I’'innovation

Figure 4 : Cycles comparés de I'innovation dans ’industrie textile et dans la filiére des textiles techniques

2.4 Segmentation des textiles techniques par marchés d’applications

Les textiles techniques se qualifient par leurs usages finaux. Ils sont congus pour, et en fonction de ces
usages. De plus, ils sont potentiellement utilisables dans toutes les branches de I’industrie. La
segmentation par type d’application permet de prendre en compte cette dimension, traditionnellement
utilisée au sein de la profession en Europe et mettant en évidence 12 segments d’application repris
dans le tableau ci-dessous :
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Segments applicatifs

Domaines d'activité
couverts

Agriculture,

Segments applicatifs finaux

Housses, Protection, Ramassage

AGRICULTURE Horticulture, Péche
Sylviculture, Péche Attaches
Protection, Ecrans
CONSTRUCTION Construction et Matériau de Construction

Batiment

Composants de batiments
Renforcement

L

)

HABILLEMENT

Vétements et
Chaussures

Composants pour chaussures
Isolation, Structure
Produits pour la couture

GEOTEXTILES

Géotextiles, Génie Civil

Stabilisation, separation, drainage
Renforcement de sols
Controle de 'érosion

Doublures

AMENAGEMENT MAISON

Ameublement, Habitat
et Revétement de sols

Tapis
Composants pour meubles
Nettoyage, Filtration
Housses et Toiles

INDUSTRIE

Filtration, Electronique
et Autres matériels
industriels

Filtration
Produits caoutchoutés renforcés de

textiles

Nettoyage

Levage, Tirage
Composants électroniques
Composites
Autres

MEDICAL

Hygiene et Médical

Nettoyage
Linge hospitalier
Dispositifs de soin

Protection

Bio-textiles

TRANSPORTS

Automobile, Ferroviaire,
Maritime et
Aéronautique

Produits caoutchoutés renforcés de
textiles
Sécurité
Equilibre, Isolation
Revétement pour sols

Protection

Composites
Autres

EMBALLAGE

Emballages

Empaquetage en bloc
Emballages jetables
Attaches
Autres

PROTECTION
INDIVIDUELLE

Equipements de
Protection Individuelle

Equipements pour salles blanches
Protection chimique
Equipements anti-flammes
Equipements anti-coupures
Utilisation extérieure (protection
rayonnements IR, UV...)
Autres

SPORTS & LOISIRS

Equipements pour le
Sport et les Loisirs

Composants de bagages
Equipements sportifs
Equipements de Camping
Autres

ENVIRONNEMENT

Protection de
l'Environnement

Domaines transverses
Produits extraits des segments
précédents

Figure 5 : Les 12 domaines d'applications des textiles techniques
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Quelques limites a cette segmentation orientée « marché » sont cependant a préciser et a prendre en
compte :

- la segmentation ne prend pas en compte le type de fibre (industries du coton ou du jute),

- elle ne prend pas en compte le procédé de fabrication (industries des composites, des non-tiss¢€s),

- elle ne prend pas en compte le niveau d’intervention sur la filiere textile (industries de la filature, de
I’ennoblissement, de 1’enduction),

- elle ne prend pas en compte le produit final en tant que tel (industries des tapis, des cordages...).

Pour répondre a ces limites, cette segmentation par marché applicatif est souvent recroisée par
la profession avec une segmentation par natures ou formes des fibres textiles utilisées lors des
analyses plus approfondies.

2.5 Données chiffrées internationales sur ’industrie des textiles techniques

2.5.1 Données chiffrées sur I’industrie du textile technique dans le monde
e Consommation mondiale de textiles techniques

La consommation mondiale de textiles techniques est en hausse constante depuis 1995, tant en valeur
qu’en volume. La valeur de ce marché est passée de 65 a 85 milliards d’euros entre 1995 et 2005.
Cette hausse devrait se poursuivre et le marché atteindre un chiffre d’affaire de 100 milliards d’euros
en 2010. En 2010, environ 22 millions de tonnes de textiles techniques seraient alors consommeées
dans le monde.

Consommation mondiale de Textiles Techniques
1995 -2010

mm Volumes en
millions de tonnes

—e— Valeur en
milliards d'euros

Volumes en millions de
tonnes

Valeurs en milliards d'euros

1995 2000 2005 2010

Figure 6: Consommation mondiale de textile technique - Source: David Rigby Associates

AO Textiles Techniques Rapport de synthése V4.doc 08/03/2006
Page 13 sur 112



Etude sur les textiles techniques
Périmetre économique du secteur des textiles techniques dans le monde et tendances d’évolution

e Répartition géographique de la consommation mondiale de
textiles techniques

Le schéma ci-dessous illustre les consommations mondiales de textiles techniques par zones
géographiques :

Europe
20.5 Mds €, 2.8%

4.8 Millions de
tonnes

Asie
39 Mds €, 4.1%

8.5 millions de
tonnes

Amérique
24 Mds €, 2.8%

5.8 Millions de
tonnes

Monde
85.5 Mds €, 3.3%

19.7 Millions de
tonnes

Figure 7: Consommation mondiale de Textiles Techniques (valeurs, taux de croissance annuel en valeur, et volumes),
Estimation 2005, Sources : David Rigby Associates

L’Asie consomme environ la moitié du textile technique produit mondialement avec 8.5 millions
de tonnes. Viennent ensuite I’Amérique et I’Europe avec respectivement 5.8 et 4.8 millions de tonnes.
La consommation mondiale de textiles techniques est de 19.7 millions de tonnes. Les ratios restent
sensiblement les mémes en valeur commerciale. Mais 1’Asie montre le plus fort taux de croissance
annuel, soit 4.1%, au dessus de la moyenne mondiale de 3.3%.

=  Chine:

La Chine est le premier producteur mondial de textile. L’analyse de ses échanges commerciaux avec
I’international dans ce domaine atteste de 1’importance capitale de cette industrie dans 1’économie
Chinoise. Sur la période de janvier a juillet 2005, 15.4% des exportations chinoises concernent des
articles textiles ou d’habillement. De plus, I’excédent de la balance commerciale chinoise est
uniquement di a celui de son industrie textile et habillement.

2.9 . Exportations Croissance par Importations Croissance par
Période : T L - N Sreeid .
Janvier a Juillet 2005 (en milliards | rapport a janvier- | (en milliards | rapport a janvier- | Balance commerciale
d'euros) juillet 2004 d'euros) juillet 2004
Textile & Habillement 50,232, 21,10% 7,784 1,36% 42,448
Textile 19,400 22,90% 7,168 1,91% 12,232
Habillement 30,824 19,90% 0,616 -4,65%) 30,208
Ensemble de I'Industrie 326,352 32,00% 286,368 13,80% 39,984

Figure 8 : Poids de I’industrie textile dans la balance commerciale chinoise — Source : CNTAC (China

National Textile and Apparel Council)
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La production de I’industrie textile est en forte croissance. Les volumes ont été doublés entre 2000 et
2004. Au sein de cette production de textile, la part des textiles techniques semble se stabiliser
autour de 13%, avec une production supérieure a 3 millions de tonnes.

Du point de vue de la structure de I’appareil de production chinois, 1’effort a d’abord porté sur une
modernisation, une rationalisation et une adaptation de I’industrie pour permettre une insertion
optimale dans la chaine industrielle internationale (adaptation aux circuits d’achat, aux circuits
d’approvisionnement internationaux). Ainsi les coopérations avec les autres pays (essentiellement
Japon, Etats-Unis, Corée et Taiwan) se sont développées dans une optique de relation gagnant-gagnant
(sous-traitance, implantation d’usines en Chine...).

Ainsi concernant le textile technique, la Chine a d’abord produit des articles textiles simples, a faible
valeur ajoutée (v€tements, filtres, cordages...), mais avec rentabilité grace a des outils de production
modernes et productifs (machines souvent importées d’Europe) et un faible cofit de main d’ceuvre.

Cependant, la technologie est prise de plus en plus en considération. Par la voix du directeur du
CNTAC, la Chine affirme clairement le deuxiéme objectif de sa politique industrielle concernant les
textiles : devenir plus indépendant et développer les sciences durablement. La Chine entend donc
accroitre son activité de R&D, diversifier son activité vers des produits a plus forte technicité et ce
dans tous les secteurs d’application.

Pour cela, le CNTAC a mis en place depuis 2002 des structures de proximité (appelées « bases ») pour
organiser les zones de production, tisser des liens entre le gouvernement central, les gouvernements
locaux, les organisations industrielles, les entreprises et les universités. L’idée seconde est de
permettre un meilleur référencement des activités, un meilleur suivi pour conduire a la constitution de
zones de production spécialisées. Pour I’heure, la Chine compte 90 bases (38 régions ou « cities » et
52 villes ou «towns »), ces bases structurent et génerent actuellement plus du tiers de I’activité
économique textile chinoise.

On peut citer comme principales zones d’expertise :
e Pour la filtration : la ville de Tiantai, la province de Zhejing.
e Pour les équipements et les non-tissés : la ville de Zhitang, la région de Changshu et la
province de Jiangsu.
e Pour les non-tissés : la ville de Pengchang, la région de Xiantao et la province de
Hubei.

= Japon:

L’industrie japonaise des textiles techniques est 1’une des plus innovante et des plus puissantes au
monde. Le modé¢le d’organisation de I’industrie textile japonaise est complétement distinct du modéle
européen. En effet, cette industrie est structurée autour de quelques groupes de dimension
internationale. Ces groupes tels que Toray ou Teijin présentent chacun un chiffre d’affaires de
plusieurs milliards d’euros. Ils managent et font travailler un réseau entier de PME. Les PME assurent
la production, et les grands groupes effectuent la R&D, garantissent la commercialisation des produits
via leurs ramifications internationales et influent sur la politique industrielle japonaise. Cette
structuration résout les problématiques de masses critiques liées a I’activité de R&D et de
positionnement a 1’international.

L’industrie textile japonaise a souffert de la délocalisation de la production vers les pays a faibles
colits de main d’ceuvre : la production textile japonaise a été réduite de moitié depuis dix ans.
Cependant les industriels japonais controlent la délocalisation, et ne la subissent pas. En effet, les
usines de production de masse sont délocalisées dans les pays a faible colit de main d’oeuvre, mais
restent la propriété des groupes japonais. Ainsi sont prévues de maniére prospective lors du lancement
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d’un produit innovant, la date et les modalités de la délocalisation de la production. Les centres de
R&D, ainsi que les sites de production stratégiques sont conservés sur le territoire Japonais.

= Corée:
L’industrie textile Coréenne souffre durement de la concurrence chinoise (nombreuses
délocalisations). Prés du tiers de ses entreprises ont fermé depuis 10 ans. Hors habillement, son
activité principale concerne les non-tissés, les géotextiles et les pneus. Sa structure de production est
constituée d’une majorité de PME et de quelques grands groupes tels que HYOSUNG" ou HUVIS™,
qui eux concentrent une grande partie de 1’activité de R&D du pays.

L’Amérique et ’Europe affichent un taux de croissance du secteur de I’industrie textile de 2.8%.

=  Etats-Unis :

Il n’existe pas aux Etats-Unis de grande concentration d’activités en textiles techniques. Il est
néanmoins possible de mettre en avant principalement la Caroline (Nord et Sud), mais aussi le
Massachusetts, et la Californie. Actuellement, le sud-est représente plus de 60% de ’activité en non-
tissés, est leader sur les secteurs de ’automobile et de I’industrie. Le secteur médical est constitué
d’une multitude de PME dispersées sur I’ensemble du territoire américain.

= (Canada:

L’industrie textile canadienne est en crise. Ses entreprises tentent d’orienter leur activité vers les
textiles techniques. Le Canada déplore trois principaux manques dans sa chaine industrielle textile :
I’absence de fabricants de fibres chimiques, 1’absence de fabricants de machines, un déficit de
formation : pas de degré universitaire spécifique et significatif en textile (niveau ingénieur), et
fermeture récente des colléges spécialisés (niveau technicien).

2.5.2 Données chiffrées sur ’industrie du textile technique en Europe

e Répartition et évolution de la consommation de textile technique
en Europe

En Europe, quatre pays consomment environ la moitié du textile technique en valeur. Ce sont
I’Allemagne, la France, le Royaume Uni et I’Italie.

Répartition de la consommation de textiles technique
en Europe

Allemagne, 14%

Autres, 55%
France , 12%

oyaume-Uni,
10%

Italie, 9%
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Figure 9 : La répartition de la consommation de textile technique en Europe (en valeur), Sources : David Rigby
Associates

La croissance annuelle européenne du textile technique, tant en volume qu’en valeur, reste soutenue
depuis 1995 (prés de 3%). Cependant si ces taux sont comparables aux taux nord américains, ils
restent inférieurs a ceux observés en Asie (pres de 4% en moyenne).

L’Europe de I’Ouest représente environ les deux tiers de la consommation européenne. La croissance
des 4 principaux consommateurs de textiles techniques en Europe (Allemagne, France, Italie et
Grande Bretagne) est assez identique en volume, et plus marquée en valeur pour la France.

Volumes (en milliers de tonnes) Valeurs (en millions d'€)
1995 2000 2005 2010 1995 2000 2005 2010
3495 4162 4773 5577 16754 18750 20504 23354
Europe de ['Ouest 3002 3614 4107 4760 13784 15515 16838 19174
Royaume-Uni 445 544 626 725 2137 2422 2642 3014
France 516 616 696 804 2026 3108 3293 3734
Allemagne 670 787 882 1024 3282 3609 3846 4382
Italie| 446 521 592 686 2144 2344 2530 2882

Figure 10 : L’évolution de la consommation européenne de textile technique, Source : David Rigby

Associates

e La production de textiles techniques en Europe

En Allemagne, I’industrie du textile technique représente 40% de 1’industrie du textile, contre 17% en
France, 12% en Italie et 30% au Royaume Uni. Pourtant, il y a deux fois plus d’entreprises de textiles
techniques (700) en Italie qu’en France ou en en Allemagne (300 dans ces deux pays). La France, en
2003, accueille le maximum d’entreprises exclusivement dédiées aux textiles techniques avec 120
entreprises.

A noter que la Finlande représente la part du textile technique dans I’industrie textile la plus forte avec

78%.

Nombre
. Nombre d'entreprises
Euratex Chiffre d'affaires tZ z::}ei:x;:iss d'entreprises de | exclusivement Nombres
Données 2003 (en milliards d'€) | ... q . . textiles dédiées aux d'employés
I'industrie textile . .
techniques textiles
techniques
Allemagne 8,0 40% 300 50 35000
France 4,0 17% 300 120 20000
Italie 3,0 12% 700 100 20000
Royaume Uni 3,0 30% 250 85 18000
Espagne 23 16% 300 60 12500
Belgique 1,9 24% 130 45 9000
Autriche 1,2 42% 30 16 5500
Suede 0,8 ~50 % 65 45 4500
Finlande 0,8 78% 138 38 2.800 - 4.000
Pays-Bas 0,5 35% 35 20 2200
Suisse | | @ - ~30 % 48 10 ~1.200

Figure 11 : L’industrie du textile technique en Europe (en valeur), Source : Euratex- 2003
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= Allemagne :

L’Allemagne est le premier producteur et le premier consommateur de textiles techniques en
Europe avec 8 milliards d’euros, loin devant la France et I’Italie qui ont respectivement un chiffre
d’affaires de 4 et 3 milliards d’euros.

Chiffres-clés de I’industrie des Textiles Techniques Allemande pour 2003

Nombre d'entreprises ou de divisions d'entreprises 300
Nombre d’employés 35000
Chiffre d'affaires (en milliards d’euros) 8,0
Nombre d'entreprises exclusivement dédiées aux textiles techniques 50
Part dans la valeur ajoutée totale du secteur textile allemand 25 %

Figure 12 : Chiffres-clés de I’industrie des Textiles Techniques allemande pour 2003 - Source : EURATEX

L’une des caractéristiques du marché allemand est la puissance de son activité de construction de
machines textiles. Dans plus d’un tiers de projets de recherche les entreprises textiles coopérent avec
la construction des machines textiles afin de faire croitre la productivité des installations dans le
processus de production et réaliser des nouveaux produits. Ainsi, les résultats contribuent fortement a
la compétitivité de la construction allemande des textiles machines avec une quote-part des
exportations de presque 95 %.

Les principaux secteurs d’application sont :

«  Meédical

= Textiles intelligents (Industrie)

= Construction (notamment par rapport aux nouvelles fonctions des textiles)

»  Transports, et plus particuliérement 1’industrie automobile : la production des textiles
pour la construction automobile a augmenté de presque 48 % sur les dix dernicres
années). Des experts allemands prédisent pour 2020 une augmentation de 75 %
supplémentaire jusqu’a 35 kg par véhicule personnel.

= Protection individuelle : en Allemagne, environ 100 producteurs des vétements de
travail produisent annuellement des textiles de protection et sécurité avec une valeur de
plus de 700 millions d’Euro. Les taux de croissance se situent entre 5 et 10 % par an.

= Belgique :

La Belgique représente 1’une des principales zones de production en Europe.

Chiffres-clés de ’industrie des Textiles Techniques Belges pour 2003

Nombre d'entreprises ou de divisions d'entreprises 140
Nombre de travailleurs 8.500
Chiffre d'affaires (en millions euro) 1.950
Part du chiffre d'affaires exporté 65 %
Part dans la valeur ajoutée totale du secteur textile belge 25%

Figure 13 : Chiffres-clés de ’industrie des Textiles Techniques belge pour 2003 — Source : EURATEX

Le savoir-faire des industriels belges est principalement axé sur la combinaison du textile et de la
chimie. De ce fait, les industriels belges du secteur se positionnent principalement sur les marchés de
I’enduction, de I’ennoblissement, du non-tissé. L’un des freins au développement de 1’activité de
textiles techniques en Belgique est I’existence d’un marché industriel intérieur limité, compensé par le
chiffre d’affaires réalis¢ a I’export.

La plus grande partie de 1’industrie textile belge est composée de PME, a 95%, avec environ 1000
entreprises. Les leaders internationaux cités sont BEAULIEU (tapis), BALTA, LIBELTEX, SION,
CENTEX (habillement de protection).
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* Royaume-Uni :
Le Royaume-Uni est I’un des principaux pays producteurs de textiles techniques en Europe. Le chiffre
d’affaire généré est sensiblement le méme que celui de I’ltalie (25% plus faible que celui de la
France). Prés du tiers des industriels textiles ont une activité en textiles techniques. Le secteur est
constitué de nombreuses PME (de moins de 40 personnes), et est uniformément réparti sur 1’ensemble
du territoire britannique (et ce, méme si 1’industrie cotonniére est historiquement installée dans le
Yorkshire et le Lancashire).

= Espagne:

L’Espagne compte 280 entreprises en textiles techniques, dont 40% se positionnent exclusivement sur
ce secteur (chiffres 2002, Tecnitex Ingenieros S.L.). La production espagnole s’élevée a 2.5 milliards
d’euros en 2001 (soit 18% du secteur textile global), dont 20% est destinée a 1’exportation. Les
secteurs les plus développés sont les transports, les géotextiles, la construction, la protection
individuelle et I’industrie. Les entreprises sont le plus souvent des PME, ou des filiales de grands
groupes internationaux. Les prévisions pour les années a venir font état d’une augmentation de la
consommation espagnole de textiles techniques pour la protection individuelle, des géotextiles (mise
en place d’une politique de grands travaux en Espagne, comme la construction de lignes ferroviaires a
grande vitesse ou le Plan National Hydrologique). En revanche, ces mémes prévisions mettent en
avant la possible réduction de la production de textiles techniques pour les transports, due a la
délocalisation de I’activité automobile dans les pays de I’Europe de I’Est.

2.6 Principales données chiffrées sur les marchés d’application des textiles
techniques

2.6.1 Données comparées entre les différents segments d’application

L’approche quantitative choisie se concentre sur les données relatives aux consommations (en
volumes et en valeurs) des différents bassins géographiques. Prés de 150 produits finaux a base de
textiles techniques sont répertoriés et groupés suivant les douze domaines d’applications définis par le
salon TechTextile.

Le graphe suivant permet de visualiser une comparaison de la répartition de la consommation
mondiale de textiles techniques par domaines d’application, en volumes et en valeurs.

Agriculture
6%

oroteat [ VOLUMES
rotection
Individuelle \ ]

5%

Emballage,
5%

Sports & Loisirs
15%

Construction
7%

Habillement
7%

Géotextiles
% 1%

Aménagement
Maison
7%

Industrie

Transports
26%

6%

Figure 14 : Comparaison des répartitions de la consommation mondiale de textiles techniques par
domaines d'application en volumes et en valeurs, 2004 - Sources : David Rigby Associates
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Le secteur de ’emballage est le principal en terme de tonnage. Cependant, les faibles valeurs
unitaires des produits associés rendent ce marché beaucoup plus restreint en termes de valeur. Ses
taux de croissance sont identiques a la moyenne globale des textiles techniques. Cependant ce segment
est relativement mature, et le développement de produits nouveaux reste limité.

Le marché des transports connait également une croissance modérée reflétant la maturité certaine
du secteur. Cependant, le secteur demeure le deuxiéme plus grand en termes de volume. En dépit
d'une évolution a la baisse des valeurs unitaires des produits, il reste de loin le plus grand marché
applicatif des textiles techniques en termes de valeurs.

Le troisiéme plus grand domaine d'application en termes de volumes et de valeurs est le secteur
de DP’Industrie. Les taux de croissance y demeurent au-dessus de la moyenne. En effet, les
introductions de produits textiles dans des procédés industriels se multiplient, particuliérement dans
nouveaux pays industriels.

L’aménagement intérieur des maisons représente le quatriéme principal débouché pour les
produits a base de textiles techniques tant en termes de volumes qu’en termes de valeurs. Les taux
de croissance estimés sont les plus faibles du marché. Ceci refléte les prévisions généralement basses
pour la demande finale des biens d'équipement ménager, les opportunités limitées pour une plus
grande pénétration du textile et le passage régulier de produits tissés a des composants non-tissés plus
légers et moins colteux.

En revanche, la construction, cinqui