dscns

direction générale de la compétitivité
de l'industrie et des services

7!
g .

Liberté « Egalité + Fraternité

REPUBLIQUE FRANCAISE

N° 8 - mai 2010

Le 4 Pages

de la direction générale de la compétitivité, de I'industrie et des services

Les ETI nationales, patrimoniales pour les deux tiers,
sont proches des PME par la taille

mais plus performantes a I’'exportation

Parmi les 4 600 entreprises de taille
intermédiaire, les 3 200 «ETI
nationales » sont proches du seuil de
250 salariés. Leurs performances,
notamment al’ exportation, dépassent
cependant cellesdes PME au-dela du
simple effet de « taille ». Elles sont
davantageimplantéesdansl’ Ouestdela
Franceet aprédominanceindustrielle.
Presdesdeux tiersdesETI nationales
sont « patrimoniales », 40 %
« familiales ». Unpeumoinsprésentesa
I"étranger,lesETI patrimonialessont,
par contre, plus dynamiques sur le
territoirenational : au coursdescing
derniéres années, elles ont un peu
plus fréguemment accru leurs
investissements et leurs effectifs
salariésen France quelesautresETI
nationales. Elles sont aussi beaucoup
plussouvent contr 6léespar uneholding,
construction juridique favorable a la
transmission del’entreprise.

En aolt 2008, la Loi de
Modernisation de I’ Economie (LME) a
consacré la catégorie des entreprises de
tailleintermédiaire (ETI) entre celle des
petiteset moyennesentreprises(PME) et
celledesgrandesentreprises(encadré ).
Outrelacréationdecettenouvellecatégorie,
laLME aimposéun concept d’ entreprise
beaucoup plus proche du « groupe de
sociétés » que de « I'unité légale », sur
laguelle reposent encore aujourd’ hui la
plupart des statistiques et études
économiques sur lesentreprises. C'est en
effetauniveaudugroupequelastratégiede
I”entreprise se décide. Ce sont donc les
« groupes» ou, danslecasdesplusgrands
d’entre eux, leurs grandes « branches
opérationnelles», qui constituent leconcept
le plus pertinent « d’ entreprise ».

La mise en cauvre de ces principes
(encadré 2) conduit, sur un total de 2,8

1. Répartition et performances des ETI nationales

d’entreprises

Source : Insee, Ficus - LIFI 2007
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millions d’entreprises en 2007, a un
ensemble d’environ 160 000 PME hors
microentreprises (0 & 9 salariés), 4 600
ETI et un peu plus de 250 grandes
entreprises. Entermesd’ effectifssalariés
enFrance, cestroiscatégoriesd’ entreprises
sont assez équilibrées: présde4,3millions
de salariés dans les PME hors micro-
entreprises,environ 3 millionsdansles
ETl et presde3,3millionsdanslesgrandes
entreprises. Une PME (hors micro) aen
moyenneprésd’ unetrentainedesalariés,
une ETI un peu plusde 600 et une grande
entrepriseenviron 13 000.

Au sein des ETI, une catégorie
d’entreprises mérite une attention
particuliére: celledes1400 appartenant a
un groupe dont lasociété mereest situéea
| étranger. Deux rai sonspoussent aséparer
cesentreprisesdesautresETI. Enpremier
lieu, on nedispose que d’ uneinformation
limitée sur cette société mére. En second
lieu, les 1400 ETI atéte étrangere ont des
caractéristiques différentes : elles sont
nettement plusexportatricesquelesautres,
réalisant plus de 60 % des exportations de
I”’ensembledesET]I.
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La suite de cette étude porte sur les
3200 ETI, dites « nationales », dont la
sociétémereest localisée en France (mais
qui peuvent avoir desfilialesal’ étranger).

En termes d’effectifs, les ETI
I nationales sont proches du
seuil de 250 salariés

La grande majorité des ETI
nationales ont des effectifs salariés en
France plusprochesde 250 quede5000 :
les deux tiers comptent moins de 500
salariés et moins de 5 % plus de 2 000
(figurel). Iy adoncuneforteconcentration
d’ETI juste au-dessus delacatégorie des
PME et ainsi uneforte perméabilitéentre
lesdeux catégories. En conséguence, avec
lacrise économique, lenombredesETI a
sansdoute sensi blement diminuéen 2009
dufait desréductionsd’ effectifsdansles
entreprises.

Les ETI nationales peuvent méme
compter moinsde250 salariésen Francedes
lorsqu’ ellesont plusde250 sal ariésdansle
mondeou queleur chiffred affaireset leur
total du bilan dépassent les seuils de la
définition (encadré 1). Cette derniere



situationconcerne15%desETI nationales.
Ces ETI sont atypiques. En effet, surtout
présentesdanslecommercedegroset, dans
une moindre mesure, dans les activités
immobiliéres, juridiques, comptableset de
conseil degestion, ellesdisposent detaux de
valeur gjoutéeet, plusencore, d exportation
par salarié tres supérieur aceux des autres
ETI.Ainsi, endépitdeleur faiblepoidsdans
I’ensemble des ETI en termes de salariés
(prés du tiers en compte moins d’'une
centaine), elles contribuent fortement ala
performance globale de la catégorie. Par
contre, les performances, exprimées en
termesdeval eur gjoutéeet d’ exportation par
salarié, des ETI de plus de 250 salariés ne
dépendent qu’ assez peu deleur taille.

Les ETI nationales, a
prédominance industrielle,
sont davantage implantées
dans I’Ouest

LesETI nationales sont d’ abord des
entreprises industrielles : I'industrie (y
compris |AA et énergie) emploie en effet
29 %deleurseffectifssalariés, lesservices
26 % et le commerce 22 %. A titre de
comparaison, seuls 23 % des salariés de
I’ensemble des entreprises privées sont
employés par I'industrie, 27 % par les
serviceset 21 % par lecommerce.

L’Tle-de-France concentre le tiers
dessiégesd’ ETI nationales. Pour autant,
moins d’un quart des emploisdes ETI y
sontlocalisés. LepoidsdesETI nationales
dans I’emploi privé total est
particulierement élevédans|’ Ouest dela
France, notamment en Bretagneet en Pays
delaLoire(figure?2).

Selonlesrégions, |’ activitédesETI
est variable : I'industrie prédomine en
Bretagne, en Pays de laLoire et dans la
région Rhone-Alpes, alorsquelesservices
occupent la premiére place en Tle-de-
France et en Provence - Alpes - Céte
d’Azur. Le partage est plus équilibré en
Midi-Pyrénées et dans la région Nord -
Pas-de-Calais.

22 %
6 %

29 %
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de I'emploi des ETI"

[ industrie
[ construction
I commerce
[ ] services

[ JAutres

Parts des effectifs des ETI
dans I'emploi total®

B de 14,5 3 moins de 17 %
I e 12,5 3 moins de 14,5 %
[ de 11 a moins de 12,5 %
[ Tmoinsde 11 %

@ Champ ICS
Source : Insee, CLAP 2007

2. Implantation régionale et répartition sectorielle
des ETI nationales

@ Chaque salarié est affecté dans le secteur d'activité de I'établissement qui I'emploie

Les performances des ETI
nationales dépassent celles
des PME au-dela du simple
effet de « taille »

Les ETI nationales sont plus
fréquemment exportatrices (38 % d entre
elles) queles PME hors microentreprises
(14 %) maismoinsquelesgrandes (61 %).
Elles exportent 14 % de leur chiffre
d’ affaires contre 8 % pour les PME hors
microet 24 % pour lesgrandesentreprises.
Ellessont doncbien «intermédiaires» dece
point de vue. En termes de performances
par salarié, valeur ajoutée et exportations,
| écart secreuseentrel esgrandesentreprises
etlesETI (figure 3a).

Néanmoins, un examen plus attentif
relativisececonstat. Eneffet, par lataille, les
ETI sont beaucoup plus proches des PME
quedesgrandesentreprises, desortequela

comparai sondirectedeleursperformances
avec cesdeux catégoriesd’ entreprisesdoit
étre«corrigée» decet effet destructure. Une
fagondefaireest defocaliser lacomparaison
sur les PME et les ETI proches de 250
salariés (figure 3b). Celle-ci révele quela
performance de ces ETI nationales est
significativement supérieureacelledesPME
considérées, surtout entermesd’ exportation
par salariéet plusencoresi I’ onconsidereles
ETl demoinsde250saariés. ||y aurait donc
bien un effet de seuil en termes de
performances entre les deux catégories
d’entreprises.

Les deux tiers des ETI nationales
sont des entreprisss « patrimoniales »

L’ origine du capital des entreprises
est un élément déterminant de leur
développement économique. Tres

3 a. Performances comparées des PME,
ETI et grandes entreprises
(entreprises «nationales*»)

3 b. Performances comparées des PME et des ETI
autour du seuil des 250 salariés**
(entreprises «nationales*»)

Source : Insee, Ficus - LIFI 2007

Grandes 85 plus de 100 salariés
entreprises 75 PME < plus de 150 salariés
plus de 200 salariés
ETI 37 [250 & moins de 300 salariés
59
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. ETI
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entreprises 50 moins de 300 salariés
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* j.e. dont la société mére est localisée en France
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schématiquement, il y aurait, d’ unepart, les
entreprises dites « patrimoniales », et
notamment familiales, transmises de
génération en génération, moins
internationalisées, et, d'autre part, des
entreprisesissuesderegroupement, dontle
capital serait largement détenu par des
sociétés d’investissement, des grands
groupes, des banques ; plus interna-
tionalisées, leur développement serait
d’ uneautrenaturequecel ui desentreprises
patrimoniales.

Economisteset statisticiensont percu
depuislongtemps|’intérét d’introduire un
critére de « patrimonialité » en plus des
critéresclassiquesdetaille- effectifs, chiffre
d’ affaireset total dubilan- pour classer les
entreprises. Cependant, difficileadéfinir et
amesurer, unetelle caractéristique n’apu
étreretenuedansladéfinition descatégories
d’entreprisesintroduite par laLME.

Les entreprises patrimoniales sont
cellesdont le capital est détenu de maniere
significativepar uneou plusieurspersonnes
physiquesnommément connues, supportant
donc lerisque capitalistique, qui, en outre,
exercent effectivement la direction de
I’ entreprise. Selonleniveau decontrdledu
capital del’ entreprisepar cespersonnes, le
caractéredepatrimoniditéest plusoumoins
marqué. Dans cette étude, ont ains été
distinguées les entreprises fortement et
moyennement patrimoniaes selon que leur
capital est détenu, danslepremier casal00 %,
oudanslesecond, de50% amoinsde 100 %,
par des personnes physiques nommeément
connues, qui dirigenteffectivement!’ entreprise.
Lorsque, enouitre, il existeunliendeparenté
entre ces personnes, ces entreprises
patrimoniales sont dites familiales (une
entreprisepatrimonialedétenuepar uneseule
personne est familiale si cette personne
descend dufondateur del’ entreprise).

Uneenquéteréaliséerécemment parla
DGClSaupresdesETI nationales(encadré?2)
fournit de précieux enseignements sur les
ETI patrimoniales: ellesreprésentent pres
desdeux tiersdesETI nationales; 40 % sont
fortement patrimoniales et le quart
moyennement ; enfin, environ40%desETI
nationalessont familiales.

Les ETI patrimoniales,

plus petites que les autres ETI
nationales, comptent autant
de filiales

LesET]I patrimoniales, et plusencore
familiales, sont plus petites que les autres
ETI nationalesentermesd’ effectifssalariés
et de chiffre d'affaires : 45 % des ETI
patrimonial esetlamoitiédesfamilialesont
entre 250 et 500 sal ariés, contre seulement
untiersdesautresETI nationales(figure4).
Toutefois, les ETI patrimoniales sont peu
présentes parmi les ETI de moins de 250
salariés, entréesdanslacatégoriedesETI a
lafaveur d’ unchiffred’ affairesetd’ untotal

Développement :
crossance interne

Développement :
croissance externe

Hausse
des effectifs en France

Pas de financement par
de nouveaux actionnaires

Pas de minorité de blocage

=== ET| fortement patrimoniales

«moyenne » correspond au centre du radar.

4. Caractéristiques des ETI patrimoniales

250 a 499 salariés
dans le monde

Lecture : le graphique 4 met en évidence les principales caractéristiques que les ETI patrimoniales
présentent plus fréquemment que les autres ETI nationales. Par exemple, la proportion d’ETI fortement
patrimoniales comptant entre 250 et 499 salariés dans le monde est supérieure de 30 % a la proportion
d'ETI non patrimoniales comptant entre 250 et 499 salariés dans le monde. L'ETI non patrimoniale

Source : enquéte de la DGCIS auprés des ETI nationales en 2009

Pas d’'implantation
al'étranger

Siege
en province

Capital social
majoritairement
détenu en France

La téte de groupe
est une holding

=== ET| moyennement patrimoniales

dubilan dépassant lesseuilsdeladéfinition.

Bienquedetailleplusmodeste, IesET]
patrimoniaes ont, elles aussi, adopté une
organisationsousformedegroupe: commeles
autres ETI nationales, elles comptent en
moyenne 13filialesdont 11 détenuesaplus
de 50 %. Cesfiliales sont donc plus petites
avec, enmoyenne, 54 sal ariéscontre60 pour
lesautresETI nationales.

Les ETI patrimoniales, moins
implantées a I’ étranger,
davantage en province

Les ETI patrimoniales sont moins
frégquemmentimplantéesal’ étranger : 32%
des ETI fortement patrimoniales le sont,
38,5 % des ETI moyennement
patrimoniales et 42 % des autres ETI
nationales(figure5). Entermesd’ effectifs
salariés, leconstat est plusmarqué: alors

que 11 % seulement des salariés des ETI
fortement patrimoniales sont employés
dansunefilialeal’ étranger, cetaux atteint
17 % pour les ETI moyennement
patrimonialeset 21 % pour lesautresET]
nationales. Si I’ on sefocalisesur lesETI
implantéesal’ étranger, cestaux sont plus
élevés: 23 %, 31 % et 35 %.

Les ETI patrimoniales sont plus
souvent situéesen province: c'estlecasde
73 % des sieges des ETI fortement
patrimoniales contreseulement 63 % des
siégesdesETI non patrimoniales.

Des performances
économiques difficilement
comparables a celles des
autres ETI nationales

Par rapport a I’ensemble des ETI
nationales, les exportations et la valeur

5. Implantation a I’étranger des ETI nationales selon leur taille

en France et leur degré de patrimonialité %
Moins 250 500 1000 2000
de 250 a499 a999 a1999 a4999 Ensemble

salariés salariés salariés salariés salariés

ETI fortement patrimoniales

ETI implantées a I'étranger 42,1

Effectifs a I'étranger 51,8
ETI moyennement patrimoniales

ETI implantées a I'étranger 39,4

Effectifs a I'étranger 79,3
ETI non patrimoniales

ETI implantées a I'étranger 48,2

Effectifs a I'étranger 62,6
Ensemble des ETI nationales

ETI implantées a I'étranger 44,9

Effectifs a I'étranger 64,3

22,2 34,8 38,2 70,8 31,8
26,2 32,2 10,8 13,0 23,0
28,6 46,1 62,3 57,0 38,5
29,9 28,5 30,0 15,9 31,1
33,0 42,3 47,2 63,4 42,3
52,9 37,4 38,3 17,5 35,1
27,6 40,2 49,1 64,3 37,6
34,7 33,4 28,8 15,8 30,7

Lecture : 42,1 % des ETI fortement patrimoniales comptant moins de 250 salariés en France sontimplantées
a l'étranger ; 51,8 % des effectifs de ces ETI sont employés dans des filiales situées a I'étranger.

Source : enquéte de la DGCIS aupres des ETI nationales en 2009



ajoutée par salarié des ETI patrimoniales
sont moinsél evées, respectivement de15%
et 6 %. Toutefois, ce constat apparent ne
traduit pas forcément de moindres
performances. D’ ailleurs, dans|’ industrie,
activitéqu' ellesexercent plusfréquemment
quelesautresETI national es, etlecommerce,
les deux indicateurs ne sont pas
significativement différentsdeleur moyenne
pour I'ensemble des ETI nationales. Un
effet destructureexpliquecesécarts: prises
dansleur ensemble, lesETI patrimoniales
sont pluspetitesen moyennequelesautres
ETI nationales ; or, exportations et valeur
ajoutéepar salariéaugmentent aveclataille
des entreprises. En outre, les ETI
patrimonial essont moins présentesdansla
catégoriedesET| demoinsde 250 salariés
alors que ces ETI sont trés performantes.
Par ailleurs, |esETI patrimonia esnepeuvent
tirer le méme profit que les autres ETI
nationalesdeleurimplantational’ étranger
car elleest pluslimitée.

Pour autant, lesET| patrimonialesne
sont pas moins dynamiques que les autres
ETI nationales : plus de 70 % des ETI
fortement patrimonial esont augmentéleurs
effectifsen Franceaucoursdescingdernieres
années, contre moins des deux tiers des
autresETI nationales.

Des stratégies de financement
plus classiques pour les ETI
patrimoniales

Ce surcroit de dynamisme concerne
aussi ledével oppement, qu'il s agissedela
croissance interne, par I’extension des
établissementsoubienlacréstiondenouveaux
établissements ou de filiales, ou de la
croissanceexterne, par laprisedecontrélede
nouvellesfiliales. Lastratégiedefinancement
des ETI patrimoniales est cependant plus
classique : au cours des cinq derniéres
années, pour se développer, les ETI
patrimoniales ont eu, plus souvent que les
autresETI nationales, unrecoursexclusif a
des modes de financement classiques tels
quel’ autofinancement etl’ empruntbancaire.
Seul le quart des ETI patrimoniales qui se
sont développées ont fait appel a
I’augmentation du capital ou a la vente
d’obligations, contreplusdutiersdesautres
ETI nationales. De plus, lorsgue les ETI
patrimonial es ont eu recours a ce mode de
financement, elles |'ont fait plus
fréguemment aupres des actionnaires déja
enplace. Aing, seules5%desET]I fortement
patrimonialesqui se sont dével oppéesont
€u recours a de nouveaux actionnaires,
contre 17 % des ETI moyennement patri-
monialeset 22 % desautresETI national es.

Encadré 1: Les catégories d’entreprises introduites par la LME

Le conceptd’entreprise retenu dans cette étude est celui de «groupe de sociétés» : un
ensemble, le plus grand possible, de sociétés dontl'une, la société mere, détient plus
de 50 % du capital des autres sans qu’aucun groupe de sociétés ne détienne plus de
50 % de son propre capital. Les entreprises sontd’abord classées entre trois tranches
d’effectifs : moins de 250 salariés pour les PME ; entre 250 et 5 000 salariés pour les
ETI; plusde 5000 salariés pour les grandes entreprises. Ensuite, des entreprises sont
reclassées dans la catégorie supérieure sur labase de leur chiffre d’affaires et du total
deleurbilan, comme I'indique le graphique suivant :

Total de bilan
De 43 millions

moins de d'eurosamoinsde 2 milliards d'euros
43 millions d’euros 2 milliards d'euros et plus
moins de Aucun reclassement d’ entreprise
50 millions
d'euros
$ 4
'E - De59 Parmi les entreprises que leur chiffre
i e s ees d affaires et leur total de bilan situent
%’ 1a 5n10|_r|1|§ de; dans la zone de couleur verte, celles de
° 2 e moins 250 salariés sont classées en ETI
= d'euros
= |
5 15 Les entreprises
milliard CSTEMS
e — de 5 000 salariés
et plus sont classées en
grandes entreprises

Ainsi, les entreprises de moins de 5000 salariés dont le chiffre d’affaires et le total de
bilan sontsupérieurs a 1,5 milliard d’euros et 2 milliards d’euros respectivement (strate
orange) sont classées dans la catégorie des grandes entreprises.

Encadré 2 : L’enquéte de la DGCIS aupres des ETI nationales

Cette étude repose sur deux sources d’informations statistiques :

- unrépertoire statistique des ETlen 2007, élaboré parlaDGCIS a partir de I'enquéte sur
les liaisons financieres de 'INSEE (LIFI) et des déclarations fiscales et sociales des
sociétés. Cette source d'information, actualisée annuellement, est utilisée pour dénombrer
les ETl et pour en donner les caractéristiques générales (secteur d’activité, nombre de
salariés, etc.).

- 'enquéte aupres des ETI nationales réalisée en 2009 par la DGCIS sur la base du
répertoire statistique ci-dessus. Cette enquéte dont la collecte a été réalisée pour
I'institut de sondage IPSOS, a permis de connaitre le périmetre et les données de
consolidation des ETI, d’avoir des informations sur leurs filiales aI’étranger ainsi que
d’appréhender leur caractere patrimonial etfamilial, informations que n’intégrent pasles
données actuelles de la statistique publique.

Les ETI patrimoniales
sont fréquemment contr6lées
par une holding

Les ETI patrimoniales, et plus
particulierement familiales, ont plussouvent
que les autres ETI nationales - la maitié
d’entre elles contre un tiers - une holding
commesociétémere. Lerecoursaunetelle
construction juridique a en effet pour
avantage de favoriser la transmission de
I’ entreprise. Plus | e caractére patrimonial
d'une ETI est fort, plusil est fréguent que
lefondateur ou sadescendancesoit encorea

\Voir aussi

-Retailleau B.: « Les entreprises de taille intermédiaire au cceur d’une nouvelle
dynamique de croissance », Rapport pour le Premier ministre, février 2010
- Rapport de la CPCI 2009, DGCIS : http://www.industrie.gouv.fr
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satéte. Defait, il enestainsi de57 %desETI
nationales non patrimoniales, de plus de
85 % desET]I patrimonialeset plusde90 %
des ETI familiales, alors méme que ces
entreprises sont généralement plus
anciennes.
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