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Depuis pres de vingt ans, le secteur de I’habillement a subi une forte
mutation. Plus des deux tiers des entreprises de 20 salariés ou plus
ont disparu, entrainant une baisse identique des effectifs, tandis que le
chiffre d’affaires progresse faiblement en raison de ’activité des don-
neurs d’ordres. En effet, cette mutation leur a été plus favorable et ils
dominent désormais ce secteur. Leurs ventes ont fortement augmenté
sur la période 1986-2006 pour atteindre 65% du chiffre d’affaires de
I’ensemble de I’habillement. Si le nombre des donneurs d’ordres a
cri rapidement a partir de 1986, c’est parce que le recours a la sous-
traitance, et plus spécialement le recours a la sous-traitance étrangere,
s’est particulierement développé. Parallelement a leur stratégie de dé-
localisation de la production, les donneurs d’ordres ont développé une
activité de négoce pur, s’orientant, pour les produits basiques, vers des
produits déja offerts sur le marché.

Ex conséquence, cette montée en puissance des donneurs d’ordres
s’est accompagnée d’une diminution importante du nombre des fagon-
niers. Leur poids relatif, en termes de chiffre d’affaires, s’est fortement
contracté, passant de 11 % en 1986 a 1 % en 2006. Dans ce contexte,
les fagonniers ont subi une véritable érosion de leurs effectifs qui sont
passés de 33 600 a 6 000 salariés au cours de cette période. Ces entre-
prises sont de taille modeste : trois quart d’entre elles emploient moins
de 50 salariés et regroupent plus de la moitié des effectifs. Elles sont
majoritairement implantées dans un quart nord-ouest de la France, les
régions Pays de Loire, Centre et Nord - Pas-de-Calais rassemblant pres
de la moitié¢ des emplois. Les fagonniers travaillent essentiellement dans
le vétement féminin : la moitié de leur chiffre d’affaires est réalisé¢ dans
cette branche. Bien que la production des fagonniers reste marginale sur
le marché intérieur en raison d’importations massives en provenance
des pays de délocalisation de la production, et notamment de Chine,
leur part dans la production francaise reste importante, concentrant leur
activité sur des opérations a haute valeur ajoutée. u
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Les faconniers de I’habillement
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Chiffres clés du secteur pour les fagonniers

Nombre d’entreprises 135
Effectif employé 5970
Chiffre d’affaires hors taxes (CAHT) M€ 157,0
Valeur ajoutée hors taxes (VAHT) M€ 123.9
Investissements M€ 1,3
Capacité d’autofinancement M€ -6,1
Rémunérations par personne k€ 16,6
Taux de valeur ajoutée % 78,9
Taux de profitabilité % -4.4

Champ : entreprises de 20 personnes ou plus
Source : Sessi, enquéte annuelle d’entreprise, 2006

Prédominance du vétement féminin
Répartition du chiffre d’affaires hors taxes des fagonniers, en %
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Champ : entreprises de 20 personnes ou plus
Source : Sessi, enquéte annuelle d’entreprise, 2005

Répartition régionale des effectifs des fagonniers

Effectifs

Champ : établissements des entreprises de 20 personnes ou plus
Source : Sessi, enquéte annuelle d’entreprise, 2006
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Evolution des entreprises de I’habillement entre 1998 et 2006

1998 2002 2006
Les donneurs d’ordres
Nombre d’entreprises 397 326 222
Effectifs 22 341 23 249 19 999
Chiffre d’affaires hors taxes (CAHT) M€ 5996,5 6772,5 7 288,8
Chiffre d’affaires hors taxes par personne k€ 268.4 2913 364,5
Valeur ajoutée hors taxes (VAHT) M€ 1161,1 1 406,9 1522,5
Valeur ajoutée par personne k€ 52,0 60,5 76,1
Taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT) % 19,4 20,8 20,9
Taux d’exportation (Exp/CAHT) % 29,9 33,7 43,9
Taux d’investissement (Inv/VAHT) % 5,7 5,2 5,7
Taux d’endettement (Frais financiers/CAHT) % 1,4 1,3 1,0
Taux de marge (EBE/VAHT) % 31,9 37,2 423
Taux d’autofinancement (CAF/Inv) % 294,1 408,9 441,8
Taux de profitabilité (RNC*/VAHT) % 10,1 14,6 23,8
Les faconniers
Nombre d’entreprises 583 322 135
Effectifs 33632 17 060 5970
Chiffre d’affaires hors taxes (CAHT) M€ 858,3 399,9 157,0
Chiffre d’affaires hors taxes par personne k€ 25,5 234 26,3
Valeur ajoutée hors taxes (VAHT) M€ 611,9 310,7 123,9
Valeur ajoutée par personne k€ 18,2 18,2 20,8
Taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT) % 71,3 77,7 78,9
Taux d’exportation (Exp/CAHT) % 8,6 7.4 6,6
Taux d’investissement (Inv/VAHT) % 2,8 1,9 1,1
Taux d’endettement (Frais financiers/CAHT) % 0,9 0,8 0,6
Taux de marge (EBE/VAHT) % 1,7 1,5 -34
Taux d’autofinancement (CAF/Inv) % -22,5 -49.2 -468,9
Taux de profitabilité (RNC*/VAHT) % -2.2 -24 -44
Les comptes propres **
Nombre d’entreprises 403 322 281
Effectifs 37702 29 262 24 681
Chiffre d’affaires hors taxes (CAHT) M€ 3186,7 3532,1 3 823,6
Chiffre d’affaires hors taxes par personne k€ 84,5 120,7 154,9
Valeur ajoutée hors taxes (VAHT) M€ 1128,5 1093,6 1136,0
Valeur ajoutée par personne k€ 29,9 37,4 46,0
Taux de valeur ajoutée (VAHT/CAHT) % 354 31,0 29,7
Taux d’exportation (Exp/CAHT) % 27,5 34,6 34,7
Taux d’investissement (Inv/VAHT) % 6,9 5,2 43
Taux d’endettement (Frais financiers/CAHT) % 1,7 1,3 1,7
Taux de marge (EBE/VAHT) % 12,2 21,3 19,3
Taux d’autofinancement (CAF/Inv) % 44.6 2354 297,5
Taux de profitabilité (RNC*/VAHT) % - 1,6 6,2 7,5

* RNC : résultat net comptable ** y compris les comptes propres partiellement fagonniers ou donneurs d’ordres  Source : Sessi, enquétes annuelles d’entreprise
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